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HUR JAG ANVÄNDER TEORI I PRAKTIK

Anna Grzelec (she/her) Phd
Management and Organization

Omvärldsanalys och
innovationsutveckling, Vätgas Sverige

Forskare, Chalmers, Teknikens
Ekonomi och Organisation 

(Genus & Teknik)

teori

praktik

“there is nothing as practical as a good theory” (Kurt Lewin, 1890-1947)
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• Civilingenjör Chalmers 
Industriell Ekonomi

• Ekonomie Doktor Handelshögskolan
ledarskap innovation kreativitet i tekniska 
yrken

• Forskare & universitetslektor Chalmers 
Genus och Teknik, jämställdhets-
integrering i utbildningens innehåll

• Omvärldsanalys och innovationsutveckling 
Vätgas Sverige 
Ideell förening, företag som medlemmar. Grön 
omställning, energiomställning, elnät, 
cirkularietet, transport
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Jämställdhet 
– mellan 

kvinnor och 
män

Jämlikhet – 
mellan alla
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6 JÄMSTÄLLDHETSPOLITISKA DELMÅL 
1) En jämn fördelning av makt och inflytande - samma rätt och möjlighet att 
vara aktiva samhällsmedborgare och att forma villkoren för beslutsfattandet 
inom samhällets alla sektorer. 

2) Ekonomisk jämställdhet - samma möjligheter och villkor i fråga om betalt 
arbete som ger ekonomisk självständighet 

3) Jämställd utbildning - samma möjligheter och villkor när det gäller utbildning, 
studieval och personlig utveckling 

4) Obetalt hemarbete     5) Hälsa       6) Mäns våld mot kvinnor
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FRAMTIDENS GRÖNA ENERGI - EN NY BRANSCH MED NYA MÖJLIGHETER

 

Budget: 1,2 miljoner
Finansiär: Jämställdhetsmyndigheten
Projektledare: Anna Grzelec
Period: 2024-12-01 – 2025-11-30

Samarbetspartners 
• Lhyfe Sweden AB 
• PowerCell Group AB
• Siemens Energy AB 
• Vattenfall AB 
• Uniper AB 
• …
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Analysera och minska lönegap 
och inflytande mellan kvinnor 
och män i branschen.

 
2. Ekonomisk jämställdhet 

Vad vi gör i projektet: 
Analyserar jämställdhetsdata och arbetar fram nyckeltal 
som företag kan använda sig av för att stödja jämställdhet 
förutom att räkna andel kvinnor/män). Träffar 
företagsledningar och berättar om detta (i vår roll som 
branschorganisation).
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Lönegapet i Sverige 2024
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Månadslön i 1000-tals kr
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specialistkompetens
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kortare
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Lednings-
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Kvinnor

Kvinnor tjänar
93% av mäns

lön i
ingenjörsyrket

(2020)

Privat

Offentlig

Privat

Offentlig

På
 ta

l o
m

 k
vi

nn
or

 o
ch

 m
än

 –
 L

at
hu

nd
 o

m
 jä

m
st

äl
ld

he
t 2

02
4 

SC
B

ht
tp

s:
//

w
w

w
.s

cb
.s

e/
w

eb
br

ap
po

rt
er

/l
e0

20
1/

la
th

un
d2

02
4/

 

2025-01-21

8

https://www.scb.se/webbrapporter/le0201/lathund2024/
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Främja långsiktig 
kompetensförsörjning genom att 
locka unga kvinnor till 
teknikrelaterade utbildningar.
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3. Jämställd utbildning 

Vad vi gör i projektet: 
Kommunicerar till grundskola, gymnasiet och högskola, 
för att påverka ungdomars yrkesval.

UPPSATSMÖJLIGHET HÄR!
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EN AV VÄRLDENS MEST 
SEGREGERADE 
ARBETSMARKNAD

28 av våra 30 största yrken är 
köns-kodade

Energifältet är kodat som manligt 
dvs. passar män. 

- Lättare för män att uppfattas 
som kompetenta i fältet

- Lättare att passa in – behöver 
inte förklara sitt val
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Kvinnors representation i 
styrelser och ledande positioner.

En jämn fördelning av makt och inflytande 

Vad vi gör i projektet: 
Ger styrelseutbildning för 10 kvinnor. 
Skapar en styrelselista för kvinnor i branschen som är 
intresserade av styrelseuppdrag. 
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Styrelser och ledning i börsföretag 
(Large-, Mid-, och Small cap) 
Stockholmsbörsen

10% 
Styrelseordförande

13% 
VD

36% 
Styrelseledamöter

6% of CEOS 

11% of 
top earners

21% of 
board seats

På tal om kvinnor och män – Lathund om jämställdhet 2022 SCB https://www.catalyst.org/research/women-in-sp-500-companies/

Dow Jones stock market 2018
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https://www.catalyst.org/research/women-in-sp-500-companies/
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Styrelser och ledning i börsföretag 
(Large-, Mid-, och Small cap) 
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Vertikal segregation
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Kompetens:

Lön:

Kompetens:

Lön:

- 13%

Alexander

Alexandra

Moss-Racusin, C. A., Dovidio, J. F., Brescoll, V. L., Graham, M. J., & Handelsman, J. (2012). Science faculty’s subtle gender biases favor male 
students. Proceedings of the national academy of sciences, 109(41), 16474-16479.
Coffman, K. B., Exley, C. L., & Niederle, M. (2021). The role of beliefs in driving gender discrimination. Management Science.
Eagly, A.H. et al. (1992). Gender and the evaluation of leaders: A meta-analysis. Psychological bulletin, 111(1), 3.
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Meritokrati 
= att man 
anställer  
efter 
kompetens

2025-01-21
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VARFÖR HAR DET BLIVIT SÅ?

Heilman, Madeline E. & Suzette Caleo (2018) Combatting gender discrimination: A lack of fit framework Group Processes & Intergroup 
Relations 21(5), 725-744.
Eagly, Alice H., and Steven J. Karau (2002) Role congruity theory of prejudice toward female leaders. Psychological review 109, no. 3: 573.
Heilman, Madeline E. (2001) Description and prescription: How gender stereotypes prevent women's ascent up the organizational ladder. 
Journal of social issues 57, no. 4: 657-674.
Martell, Richard F. (1996). What mediates gender bias in work behavior ratings? Sex Roles, 35(3-4), 153-169.
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KOMPETENS OCH 
LEDARSKAP

VÄRDERAS OLIKA 
BEROENDE PÅ 

VILKEN KROPP DEN 
KOMMER I

”Vi ser inte hudfärg 

eller kön. Vi anställer 

den bästa kandidaten.”
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Feminine

MasculineManlighet

Kvinnlighet

Alla använder
stereotyper för att
sortera
information

Ingen identifierar
sig med en
stereotyp

Vi projicerar
stereotyper på
människor

2025-01-21
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Maskulinitet
Handlingskraftig
Bestämd

Femininitet
Omhändertagande
Social  

Obs! inte motsatser egentligen! 

Courtenay, W. H. (2000). Constructions of masculinity and their influence on men's well-being: a theory of gender and health. Social science & medicine, 50(10), 1385-1401
Eagly, A.H. & Steffen, V.J. (1984). Gender stereotypes stem from the distribution of women and men into social roles. Journal of personality and social psychology 46(4): 735.
Cundiff, J. L. (2020). The Cognitive and Motivational Aspects of Stereotypes and Their Impact in the United States. In J. T. Nadler & E. C. Voyles (Eds.), Stereotypes: The 
Incidence and Impacts of Bias (pp. 1). Santa Barbara (CA): Praeger.

Ledare
President

VD

Lärare
Assistent
HR-chef

2025-01-21
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Maskulinitet
Handlingskraftig
Bestämd

Femininitet
Omhändertagande
Social  

Ledare
President  

VD

Lärare
Assistant
HR-chef

”vi har sett fler manliga ledare, därför överlappar manliga stereotyper med ledarstereotypen”

”om vi ser mer kvinnor som ledare kommer ledarstereotypen förändras”

2025-01-21
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Maskulinitet
Handlingskraftig
Bestämd

Femininitet
Omhändertagande
Social  

Ledare
President  

VD     

Lärare
Assistant
HR-chef

21

Lösning många organisationer försöker jobba med: 
öka mångfalden med förhoppning om att våra stereotyper ”kodas om” 

oMen tar lååååååååång tid.
oHar försökt öka andel kvinnor i ingenjörsroller sedan 70-talet!
oFörklaring: könsstereotyper är starkare än yrkes-stereotyper 

2025-01-21
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Ledare
President  

VD     

Lärare
Assistant
HR-chef
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Nordvall, M. (2023). Shaping Engineers, Making Gender Politics: Swedish Universities of Technology and the Creation of a Policy Field, 1976–1998. (PhD Thesis) 
Chalmers University of Technology (Sweden).

Grzelec, A. (2022). Doing gender equality and undoing gender inequality—A practice theory perspective. Gender, Work & Organization (pp. 1–19.) DOI: 
10.1111/gwao.12935 

Cardador, M. T. (2017). Promoted up but also out? The unintended consequences of increasing women’s representation in managerial roles in engineering. 
Organization Science, 28(4), 597-617.

Acker, J. (1990). Hierarchies, jobs, bodies: A theory of gendered organizations. Gender & society, 4(2), 139-158.
Hirdman, Yvonne. (1988). Genussystemet-reflexioner kring kvinnors sociala underordning. Tidskrift för genusvetenskap(3), sid 49-63. 2025-01-21
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• Ins$tu$onell teori
• Förklarar varför alla organisa/oner blir lika varandra
• Mode a3 jobba med jämställdhet - STABILISERING
• Analysen: organisa/onerna gör det för syns skull – inte för a3 de vill påverka jämställdhet

Varför funkar det inte att koda om stereotyperna?

2025-01-21
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• Prac$ce theory
• Förklarar hur prak/ker/handlingar hänger ihop med konsekvenser
• Grunden i organisa/onen är handlingarna – vi kan ändra handlingarna
• Analysen: hur olika handlingar motverkar/förstärker varandra

Behöver en annan teori för a7 hjälpa ;ll a7 ändra

2025-01-21
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Teori: Genus-systemet

• Segregering

•Hierarki 

Hirdman, Yvonne. (1988). Genussystemet-reflexioner kring kvinnors sociala underordning. Tidskrift för genusvetenskap(3), sid 49-63. 

oKvinnligt 
oManligt 

oMannen är norm
oDet kvinnor gör och det män gör värderas olika 

2025-01-21
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Teori: Genus-systemet

• Segregering

•Hierarki 

Schoen, Constantin & Rost, Katja (2021). What really works?! Evaluating the effectiveness of practices to increase the managerial diversity of women 
and minorities. European Management Journal, 39(1), 95-108.
Nielsen, Mathias (2016). Limits to meritocracy? Gender in academic recruitment and promotion processes. Science and Public Policy, 43(3), 386-399.
Castilla, E. J., & Benard, S. (2010). The paradox of meritocracy in organizations. Administrative Science Quarterly, 55(4), 543-676.

oKvinnligt 
oManligt 

oMannen är norm
oDet kvinnor gör och det män gör värderas olika 

2025-01-21
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Teori: Genus-systemet

• Segregering

•Hierarki 

oKvinnligt 
oManligt 

oMannen är norm
oDet kvinnor gör och det män gör värderas olika 

Rumens, N., De Souza, E. M., & Brewis, J. (2019). Queering queer theory in management and organization studies: Notes toward queering heterosexuality. 
Organization Studies, 40(4), 593-612.
Courpasson, D., Dany, F., & Clegg, S. (2012). Resisters at work: Generating productive resistance in the workplace. Organization Science, 23(3), 801-819.
Parker, M. (2001). Fucking management: queer, theory and reflexivity. ephemera, 1(1), 36-53.

Kommentar om att vi får andra 
ledarstilar om vi anställer fler 
kvinnor som ledare: det bygger på 
att man accepterar segregeringen. 
Dessutom visar forskningen att 
kvinnor och män leder och 
diskriminerar på samma sätt. 
Denna teori hjälper oss att se andra 
saker vi kan göra! T.ex. röra om 
uppdelningen av manligt och 
kvinnligt, eller arbeta med hierarkin. 

2025-01-21
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FRÅN COMMON SENSE TILL VETENSKAPLIGT 
GRUNDADE ANSATSER

Öka andel kvinnor Jämställdhet

• Forskning: öka andel kvinnor = ojämställdhet
• Orättvisa löner, karriärvägar, mm. 

28
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Öka andel kvinnor Jämställdhet

• Istället: jobba med jämställdhet på arbetsplatsen
• Kan få en högre andel kvinnor, och därmed mer 

inflytande och förbättrad ekonomisk jämställdhet
• Men även annat: innovationskraft och högre 

kompetensnivå (när meritokrati säkerställs)

FRÅN COMMON SENSE TILL VETENSKAPLIGT 
GRUNDADE ANSATSER

29

Hur jobba för att öka jämlikhet/jämställdhet
• Löner
• Arbetsuppgifter
• Karriärvägar
• Office housework 
• Bemötande
• Kompetensbedömning… 

Öka andel kvinnor Jämställdhet

FRÅN COMMON SENSE TILL VETENSKAPLIGT 
GRUNDADE ANSATSER

30
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Möjlighet till 
uppsats!

FRAMTIDENS GRÖNA ENERGI – 
EN NY BRANSCH MED NYA MÖJLIGHETER

31

Främja långsiktig 
kompetensförsörjning genom att 
locka unga kvinnor till 
teknikrelaterade utbildningar.
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3. Jämställd utbildning 

Behöver er hjälp att 
kommunicera energibranschen 
till gymnasieungdomar genom 
event!

32
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Behöver er hjälp att 
kommunicera energibranschen 
till gymnasieungdomar genom 
event!

- Jämställd utbildning (mål 3)
- Makt och inflytande (mål 1)

- den gröna omställningen är 
ojämlik

- de som skapar teknik skapar 
framtiden

- Ekonomi (mål 2)

33

Hur har man gjort det förr?
Mer information
Ändra kvinnorna 
- Men stereotyperna kvarstår
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FRÅN COMMON SENSE TILL VETENSKAPLIGT 
GRUNDADE ANSATSER

Mer information Mer tjejer till teknik

• Forskning: stereotyper är starka
• Forskning: …

• Hur och vad ska vi kommunicera? 

35

HÖR AV ER OM NI ÄR 
INTRESSERADE AV 
UPPSATS INOM PROJEKTET

Anna Grzelec anna.grzelec@vatgas.se

Projektledare ”Framtidens gröna energi 
– en ny bransch med nya möjligheter”
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